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1. Inflation des coûts organisationnels nécessaires 

2. Mise en œuvre d’une compensation « réaliste »



•  Obligation de suivi (2012)

•  Autorisation unique (2017)

•  A venir: décrets d’application de la Loi biodiversité
(non perte nette, compensation satisfaisante obligatoire, etc.)
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1.1 Renforcement du cadre réglementaire
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•  A venir: décrets d’application de la Loi biodiversité
(non perte nette, compensation satisfaisante obligatoire, etc.)

1. Inflation des coûts organisationnels nécessaires

1.1 Renforcement du cadre réglementaire

Renforcement des procédures
=

Augmentation des besoins humains nécessaires pour les appliquer



[Artificialisation. De la mesure à l’action. Théma MEEM, janvier 2017]

Solde d’artificialisation (1992-2004)

Source: Teruti-Lucas

Surfaces artificialisées: 
Habitat 42%
Infrastructures de transport 28%
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1.2 Dynamique d’aménagement forte
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1. Inflation des coûts organisationnels nécessaires

1.2 Dynamique d’aménagement forte

Généralisation de la compensation + Dynamique d’aménagement forte
=

Augmentation du nombre de dossiers



Evolution de l’effectif dans la 
fonction publique d’Etat 
secteur environnement 

Effectifs physique 2014: 56920

Evolution 2013-2014: -5316 
= - 8,5%

[http://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/statistiques/chiffres_cles/pdf/chiffres-cles_2016.pdf]

1. Inflation des coûts organisationnels nécessaires

1.3 Affaiblissement de l’administration environnementale

« C’est du temps qu’actuellement, on a du mal à trouver »  
« C’est compliqué de dégager le temps. On prend du retard 
sur les outils »
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1. Inflation des coûts organisationnels nécessaires

1.3 Affaiblissement de l’administration environnementale

« C’est du temps qu’actuellement, on a du mal à trouver »  
« C’est compliqué de dégager le temps. On prend du retard 
sur les outils »

Inflation des coûts organisationnels qui ne peut être assumée par 
les services de l’Etat dans le contexte actuel



1. Inflation des coûts organisationnels nécessaires

Conclusion 1: Schisme de réalité

Décalage entre : 

•  Renforcement réglementaire

•  Dynamique d’aménagement

•  Mais système qui ne peut être étendu à l’infini 
(limites organisationnelles)



1. Inflation des coûts organisationnels nécessaires 

2. Mise en œuvre d’une compensation « réaliste »



[Regnery, et al., 2013. Offsets and Conservation of the Species of the EU Habitats and Birds Directives, Cons Biol., 27(6)] 

2. Mise en œuvre d’une compensation « réaliste »

2.1 Réalisme technique



Mesures compensatoires €€€ 

2. Mise en œuvre d’une compensation « réaliste »

Révision ou abandon du projet 	

Négociation > Mesures €	

2.2 Réalisme économique
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2.3 Réalisme politique
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2.3 Réalisme politique



2. Mise en œuvre d’une compensation « réaliste »

Conclusion 2 : Levier faible pour les acteurs d’environnement

•   Fournit peu de ressources politiques

•   Affaiblissement des acteurs par saturation

•   Effet de substitution ou concurrence avec d’autres 
formes d’action environnementales
o  Spatiale

o  Organisationnelle



Conclusion

[Maron et al., 2012]

Encadrer la compensation écologique

[Maron et al., 2012. Biological Conservation, 155, 141-148]
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